Analizo GHtosu Katolickiego s.1

Jens 1 notrzeba niniejsze 1 analizy.

Nu zebraniu na pocz?}tku lutego doszlismy w zasadzie do nastepujacych

wnioskoéw :

- GK, dzieki pracy ostatnich lat, przeszedt od stadium biuletynu
parafialnego dostadium tygodnika katolickiej spocecznosci emigracyj;iej.
- mimo tej poprawcy, GK nie w pedni odpowiada na zadania ktory przed
nim Rtoj"T. W szczegdélnosci:

- procz funkcji duszpasterskich, moze i powinien ksztat-
towa¢ (Swiatopoglad czytelnikéw w zakresie apraw kultury,
spraw spodecznych 1 politycznych

— powinien rozwija¢ #*cznos$é¢ miedzy emigracjd a krajem,
a takze wewnagtrz emigracji w wiekszym niz dotychczas
stopniu

- powinien by¢ miejscem dyskusji, wymiany zdan w wyzej
wymienionych zakresach

- z punktu widzenia redakcyjnego, powinien unika¢ nieréw-
nego poziomu artykuddédw i przypadkowego /jak dotychczas,
z koniecznosci/ ich doboru

- postanowiono zachowa¢ i1 rozwing¢ dotychczasowe trzy zasadnicze
dziaty pisn.*: duszpasterski, kulturalno-spoteczno-polityczny, oraz
dziat wspolnot parafialnych. Stosunek objetosci poszczegdlnych

dziatow okreslono odpowiednio 4 - 8 - 4 /w stronach pisma/.

- wykonanie programu ulepszenia pisma wymaca wykorzystania wszystkich
sSrodkow - zdecydowanej polityki redakcyjnej, zwiekszenia ilosci
abonentéw, aktywizacji ich, znalezienia dodatkowych mozliwosci
materialnej wsparcia pisma.

- wstepem Jo takiego programu jest zbadanie aktualnego stanu Uli,

co stanowi przedmiot dalszych strono
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Aktualny stan pisma. 1. sfera niematerialna /zawartosc¢/.

1

Dziat duszpasterski spednia swoje zadanie-,

Dziat wspélnot parafialnych ma wielkie znaczenie dla 43cznosci
Srodowiska 1 aktywizacji wspélnot. Mimo ze czysto teksty publi-
kowane w tym dziale sq, z dziennikarskiego punktu widzenia, naiwne,
a dla postronnych czytelnikéw niekoniecznie ciekawe, dotychcza-
sowy formute nalezy echowac¢, wprowadzajgac stopniowo zwyczaj,

czy w kazdym razie mozliwos¢ redakcyjnej ingerencji w teksty. \I

ni are mozliwosci nalezy publikowa¢ inicjowane przez redakcje* repor-
taze /krotkie/. Bardzo wskazane jeat publikowanie fTotografii oso6b

i o¢rodkow.

3. Dziat kultaralno-spodeczno-polityczny.

Obecna ekipa - redakcja+wspoédpracownicy - potrafi zapewnié¢ pewng
ilos¢ zasadniczych rubryk /Ze Swiata, Z 0 czym pisza w Pol-
sce, Porady prawne, 2 state felietony. Stanowi to 'obprawe*dl mukazu-
jacych siel artykuddéw czy reportazy, ktorych jest jednak za mato,

i nie zawsze majg wystarczajacy poziom.

Wskazane by+oby publikowanie “jednego reportazu z R™tuelnego wydarze-
nia, “wywiadu z wazng osobistoscia,,tjpowaznego - ale przystepnego!-
oméwienia aktualnego zagadnienia: te trzy foriuy publikacji® powinne
odnosic¢ sie do tematdw o znaczeniu powszechnym lub ogélnopolskim.

Od czasu do czasu mogtyby sie odnosi¢ do spraw stricte emigracyjnych,
ale o znaczeniu ponadlokalnym. Tego rodzaju teksty publikuje sip
oczywisciO juz obecnie, ale pismo zyskatoby na charakterze gdyby
taka "trojka" ukazywata 3ie co tydzien.

"Oprawe' trzeba wzbogaci¢ o statg rubryke ksigzkowa /niezalezng od

ewentualnych szerszych omoéwien literackich, wchodzgcych w "trojke'/,

oraz fTilmowag. 13ardzo korzystnym urozmaiceniem bykjjby rubryka kul-
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turalnych aktualnosci paryskich, #aczona z ogtoszeniami z tej dzie-
dziny. Mozna tez rozwazy¢ rozszerzenie poradnictwa oraz rubryczki np.
kulinarne, konkursy 1itp. Nie jJest to jednak najpilniejsze.

Dobdr pozostatych artykudéw moghby juz by¢é swobodniejszy /Zhistoria,
poznawanie Swiata, nauka-etyka, roézne/.

Jak to wszystko zmiescié¢, i jak zapewni¢ autordéw?

Obecnie dziat ten zajmuje w praktyce 6 stron pisirg : dwa pozostate
dziaty nie wykraczaja wprawdzie zazwyczaj poza przewidziane 4 stro-
ny kazdy, ale reklamy, ogtoszenia itp. =zajmujg juz dwie cate strony,
pedne wprowadzenie ww programu bedzie zaten rrpzliwe po zwiekszeniu
objetosci pisma do 20 stron, co i z innych wzgledéw bedzie wskazane,
/zob. ponizej/

jesli chodzi o autorow:GK powinien mie¢ ambicje skupiania ba;pzo
dobrych autoréw, i1 to nie w drodze #aski z ich strony, lecz w wyniku
zaméwieri na konkretne artykuty 1 ostrej selekcji nadchodzacych nate-
riatéw.Dobry poziom pisma sam w sobie kusi autoréw do starania si?

o publikacjg, ale z drugiej strony muszg oni mie¢ poczucie, ze redak-
cja dba o rucho Wymaga to zatem réwnoczesnie dwbdch rzeczy: po pierwsze
poswiecenia znacznie wiekszej ilosci czasu Agaty na poszukiwanie au-
toréw, korespondencje z nimi, orientowanie sie w biezgacych debatach
itp., z drugiej zas okreslenia stawki autorskiej GK, nie za wysokiej,
lecz nie okreslajacej pisma jako "biedne"™. 7, analizy ekonomicznej

wynika, ze jest to mozliwe juz w najblizszych miesigcach,,
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2. Sfe”™a materialna.

-sytuacja ekonomiczna i1 perspektywy

-rezerwy organizacyjne, marketing

Wstep.-

GK nie prowadzi whasnej ksiegowosci w pednym znaczeniu tego stowa,
"wobec tego nie jest mozliwa analiza ekonomiczna w forraie"biznes-pla-
nu", w szczeg6lnosci ze wzgledu na brak lub niejasnosci danych za
ostatnie lata,,

Dlatego zastosowatem metode przedozenia na budzet
Jjednego numeru pisma wszelkich pozycji budzetowych. Wydatki roczne
sg dzielone na 46 numerdow, miesieczne mnmzone przez 12 i dzielone
przez 46, wydatki na druk, wysytke, administracje itp sa Srednig
realnych wydatkéw z ostatnich miesiecy w przeliczeniu na jeden
numer pisma. Wreszcie wliczatem amortyzacje komputera i wkrétce
majacego by¢ nabytym faxu: okres amortyzacji licze nn 5 lat, czyli
na jeden numer GK przypada 1/230 wartosci inwestycji.

% razie jakichkolwiek watpliwosci, wydatki zawyzatem, a dochody
zanizatem . Wyjatek stanowiag prenuiuai nl.y :poniewaz na dzien dzisiag-
nie zostaty zakonczone prace nad aktualizacjg kartoteki, zaktadam
ze abonenci ktérzy jeszcze nie zaptacili zaptaca. Zreszta wyegzek-
wowanie naleznosci za aktualne prenumeraty jest najpilniejszym za-
daniem*

Egzemplarz,prenumerowanych jest /poczatek marca/ 2414* 11os¢ gra-
tdtséw jest rzedu 50: dla utatwienia rachunkéw licze 2350 prenumerat

ptatnych, oraz Srednig 300 egzemplarzy sprse dawanych bezposrednio.
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ROzZWOTW

Aarunki zwiekszenia poczytnosci GIT:

1. Udoskonalenie zawartosci /opisane wczesniej/

2. Odnowienie "image" GK w oczach czytelnikéw i opinii emigranckiej
Speknienie warunku 2 jest konieczne dla uswiadomienia czytelnikom spe#nienia

warunku 1. Samorodne opinie czytelnikéw wylegaja sie bowiem bardzo powoli.

Proponowane elementy efektownej zmiany '"image' GK:

- zwiekszenie objetosci do . 20 stron

- oktadka z twardszego papieru, zszywanie

- kolor na ok#adce

- opracowanie nowej jednolitej szaty graficznej

Tych zmian nie musi sie przeprowadza¢ od razu, ,przeciwnie, nalezy je przez
Jakis czas zapowiada¢ w celu pobudzenia ciekawosci czytelnikéw. Roéwnolegle
w zapowiedziach zwracaé¢ trzeba uwage na doskonalenie zawartosci Gil.

NB* Lodatkowe koszta tych innowacji zostang pokryte przez podwyzszenie ceny

jednostkowej GK, rownoczesnie usprawiedliwiajgc now?} cene.

Akcja zwiekszenia sprzedazy /p.w. prenumerat/.

W gre wchodzg cztery techniki:
- mailing /Copernic/

- phdéning .
- zacheta wewngtrz X

- aktywizacja pa”a”™ii polskich
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Ocena skutecznosci technik

Mailing ‘''Copernic"

80 000 reklaméwek zamieszczonych w poczcie Kopernika

Koszt /druk reklaméwek/ ok. 6000F

spodziewana skutecznos¢ - 1 # czyli 800 abonentdow z catej Francji
/przy rocznym zysku z jednej prenumeraty 25frs, zysk 800x25=20000
koszt 6000
netto + 14000

zatem technika optacalna

Phoni/ponzukiwvariie®abonentéw przez telefon/
1 miesigc pracy = 4000 telefondw
spodziewana skutecznos¢: 5 % czyli 200 abonentéw
koszt: pracownik 7 200 Frs
licznik tel. 2880 frs
korespondencja 1250 frs
I'TAZEM 11 330 frs
/w skali roku zysk 5000 frs, koszt 11330 frs,strata 6330 frs/
technika nieoptacalna
Mimo nieoptacalnosci ksiegowej, te mozliwos¢ trzeba rozwazy¢ z nastepuj:/
cych wzgledéw: phoning dotyczydby regionu paryskiego, s#abo nasyconego

prenumeratg: ponwdto raz skaptowani abonenci pozostajg na przyszde lata.

Zacheta wewngtrz CK:

otale ukazujace sie ogtoszenie zachecajagce do prenumeraty: konkurs dla
aktualnych prenumeratoréw dotyczacy kaptowania znajomych, nagroda dla
rekordzisty np. 3 dni w Lourdes. Koszt rzedu 1500frs + miejsce w CK.
Spodziewany skutecznos¢ - 100 nowych abonentéow

technika mnto optacalna ekonomicznie, ale ciekawa dla aktywizacji czyteln

Specjalny tgryfa gw; przy zakupie 20, 50, 100 prenumerat. Cene mozna obni
z,y¢ niein-il do ceny produkcji /+ AF/. _skuteczno$¢ - 200 prenumerat /?/
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Jak wida¢ z powyzszego, w ci."igu najblizszych miesiecy mozna zwiek-
szy¢ 1l1os¢ prenumerat o ok. 1000. Akcja miataby te dodatkowy =zalete,
ze wokot GK zrobidtoby sie gtosniej, i o ile zawartos¢ pisma rzeczy-

wiscie ulegtaby polepszeniu, na jesieni przysztaby prawdopodobnie

"druga fala".

We wszystkich formach zalecatbym nastepujgce argumenty:

ustalona pozycja GK

przypomnienie ozywienia pisma w ostatnim roku

zapowiedz dalszego ozywienia, nowych rubryk

zapowiedz innowacji /20s., oktadka itp./

zapowiedz podwyzszenia ceny od 1.9.90 1 wskazanie na mozliwos¢

prenumeraty rocznej za starg cene do 1. 6. 90
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Finansowanie rozwoju
zob. zatgczona tabela - scenariusze dla nakd#adu "3000 przy 20 stronach”

4000 przy 20 : .j-oraz 4000 przy 20 s i1 nowej cenie.

Uwaga: ze wzgledu na czas trwania aktualnych prenumerat, wyknzenc
wielkosci osiagnie sie mniej wiecej pod koniec przyszdego roku, szcze-
g6lnie przy zmianie ceny.Y/yliczenie budzetu rocznego wymagatoby osob-
nego rachunku. Prawdopodobnie zysk bydby o potowe mniejszy niz zysk

z tabeli pomnozony przez 46.

Swiadczy to skadingd o tym, ze o zrownowazeniu kosztéw ceng nalezy

mysle¢ z rocznym wyprzedzeniem.

Wyjasnienia do tabeli:

druk: na podstawie dotychczasowych wydatkéw, proporcjonalnie do
objetosci i naktadu,

pensje: dochodzi pé+ etatu laickiego ze sktadkami spot. na sprawy

administracji oraz odciazenie Agaty od zaje¢ nie wymagajacych kwalifi-

kacji.

Honoraria autorskie: skromna, ale godziwa stawka 100F za strony; mszp.

/" 2000znakoéw/, .przynajmniej nn poczatek.l-Tozna utrzymaé réznice miedzy

stawkn dla autorow polskich i zachodnich, ale nie zbyt razgcg. Np.70?

dla pierwszych a 12U-130 dla drugich. Do oméwienia.

Reklama: wvvedrjg rozeznania Krzysztofa jjtonswiejo 1 in. stosunkowo

+atwo mozna podwoi¢ obecne wielkosci, a tym bardziej po zwiekszeniu

naktadu.
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" __nior.Ki.

Budzet pisma jest obecnie zréwnowazony, z nadwyzka rzedu 1500 F/numer,
/ok* 70000 rocznie/.

Zabiegi majgce na celu zwiekszenie prenumeraty nie wymacaja wiekszych
inwestycji /najhojniej liczac, 15 ooo Frs/

Inwencje te zostang szybko zréwnowazone pras z wptaty nowych prenume-
ratorow /do 300 000 Frs”™ z czego przewidywalny zysk 25000F/

GK bedzie zatem w dos¢ wygodnej sytuacji, dysponujac z gory budzetem
pozwalajgcym finansowa¢ modernizacje ."Ola bezpieczenstwa, budzet ten
mozna z gory rozdzieli¢ na kilkadziesigt numerdw pisma naprzéd i kory-
gowa¢ z tygodnia na tydzien.

Najpilniejsze jest doprowadzenie do korca kartoteki prenumeratoroéw,
oraz cotygodriowe jej dogladanie.

Do prac administracyjnych nalezy zatrudni¢ jak najszybciej osobe na
p6+ normalnego etatu. Pozwoli to skierowa¢ uwage Agaty na meritum, a
takze odcigzy¢ ks. Daniela, pracuj j<tego zdaje siv na granicy swoich

mozliwosSci,,

Trzeba podja¢ decyzje w sprawie ewentualnego podniesienia ceny. Efek-
ty tekiej decyzji przychodzg po roku! Moim zdaniem, cadkiem uzasadnio-
no bydtoby cena 5,507, pozwalajgca na wprowndzenie barwnej, twardszej
i zszytej z numerem oktadki. /Prenumerata roc.na wynosidtaby
220-225F/. i.laziuljy tez, z racji nadwyzek, wprowadzi¢ mozliwosé znizek

np. dla emerytow.



